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Resiimee

Magistritoo eesmaérk oli vilja selgitada, millised on seosed t606 tdhenduslikkuse, toost
haaratuse ja tunnetatud konkurentsivoime vahel diginomaadide seas. Samuti uuriti, kas
esineb erinevusi eri vanuses diginomaadide ja to6 tihenduslikkuse vahel, milliseid erinevusi
tooalases konkurentsivdimes tajuvad erineva klassifikatsiooniga diginomaadid ja

missuguste nditajate alusel valivad diginomaadid sihtkohariigid.

Andmeid koguti ingliskeelse veebikiisitluse abil. Valimi suuruseks oli 114
diginomaadi iile maailma. Vastajatest 53.5% (N = 61) olid naised ja 46.5% (N = 53) mehed
ning enim vastajaid oli vanuseklassides 26—35 eluaastat 36.8% (N = 42) ja 36-45 eluaastat
34.2% (N = 39). Peamised tegevusvaldkonnad vastajate seas olid infotehnoloogia (28.1%, N
= 32) ja turundus (24.6%, N = 28). Vastanud diginomaadidest 53.5% harrastab seda t66- ja
elustiili iksinda (N = 61), peamiselt on diginomaadid t66tanud 1-3 riigis (N = 63, 55.3%) ja
tavaliselt viibitakse iihes sihtkohas 1-3 kuud (N = 39, 34.2%).

Magistritoo tulemusena leidsid kdik kolm hiipoteesi kinnitust. T66 tdhenduslikkuse,
to0st haaratuse ja tunnetatud konkurentsivoime vahel oli positiivne seos. Lisaks selgus, et
vanemad inimesed tajuvad t60d tdhenduslikumana kui noored. Uuringus osalenud
diginomaadid Klassifitseerisid end enim palgal olevatena ja tootasid tdiskoormusega.
Tooalast konkurentsivoimet tunnetasid enim ettevotte omanikest diginomaadid. Sihtkoha
valikul pidasid diginomaadid kdige olulisemaks elukallidust, interneti kéttesaadavust ja

kliimat.
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Relationship between the Meaning of Work, Work Engagement, and Perceived

Employability among Digital Nomads

Kadri Koor

Abstract

The master’s thesis aim was to identify the relationships between the meaning of
work, work engagement, and the perceived employability among digital nomads.
Additionally, differences in the meaning of work among digital nomads of different ages
were explored, as well as the perceived employability differences among digital nomads of
various classifications, and and the criteria digital nomads use to select their destination

countries.

Data was collected online by the survey in English. The sample consisted of 114
digital nomads around the world. Of the respondents, 53.5% (N = 61) were women and
46.5% (N = 53) were men, with the majority falling into the age groups of 26-35 years
(36.8%, N = 42) and 36-45 years (34.2%, N = 39). The main fields of work were information
technology (28.1%, N = 32) and marketing (24.6%, N = 28). Of the respondents, 53.5% had
a digital nomad lifestyle alone (N = 61), mostly having worked in 1-3 countries (N = 63,
55.3%) and typically staying in one location for 1-3 months (N = 39, 34.2%).

As a result of the master's thesis, all three hypotheses were confirmed. Positive
correlations were found between the meaning of work, work engagement, and perceived
employability. Additionally, it was found that older individuals perceive their work more
meaningful than younger ones. Digital nomads identified themselves primarily as employed
and worked full-time. Business owner digital nomads perceived job competitiveness the
most. In choosing a destination, digital nomads considered the cost of living, internet

accessibility, and climate the most important factors.
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Sissejuhatus

Toomaastik on viimastel aastakiimnetel seoses interneti leviku ja mitmekesiste kaugt6o
voimaluste kasvuga oluliselt muutunud, mis on suurendanud huvi ithildada pikemaajalist t60-
ja eraelu korraldust (Cook, 2023). Seda trendi iseloomustavad nn diginomaadid, kes kasutavad
tehnoloogilisi vahendeid ja interneti pakutavaid voimalusi, et tootada asukohast soltumatult ja
nautida samal ajal maailma avastamist (Mancinelli, 2020). Nad iihendavad t6Gtamise ja
reisimise mitmekiilgsel viisil, varieerides seda liihiajalisest toopuhkusest kuni mitmeaastase
randamiseni iile maailma (Nichols, 2022). Erinevalt tavapédrastest kaugtootajatest, kes voivad
tootada stabiilses kodukontoris, liiguvad diginomaadid tihti ringi, kasutades tehnoloogiat
praktiliselt igal pool téotamiseks (Thompson, 2018). Kuigi termin ,,diginomaad* on olnud
kasutusel 30 aastat, muutis COVID-19 pandeemia selle tdhendust ja olemust todalases
kontekstis (Cook, 2023).

Varem viitas termin ,,diginomaad* inimesele, kes tegi oma t66d iikskdik kus maailmas,
kuid tavaliselt kehtis see vaid korgemal positsioonil olijatele, kelle t66 toimus rahvusvahelisel
tasandil , néiteks miitigitootajatele (RSM, 2023). Tanapéeval voib diginomaad olla iga inimene,
kellel on vdimalus tootada ja reisida iiheaegselt, kasutades kaugtooks digitaalseid vahendeid
(Cook, 2023). MBO (2023) raporti pohjal nimetasid 17.3 miljonit td6tajat ennast
diginomaadiks, mis viitab kaugtoo voimaluste kasutamise populaarsusele. Cook (2023) jaotab
diginomaadid viide Kkategooriasse: vabakutseline, ettevotte omanik, palgal olev,
eksperimentaalne ja potentsiaalne diginomaad. Diginomaadide paindlik tookorraldus
voimaldab tegeleda meelepéraste hobidega ja sealhulgas teha t66d, mis endale meeldib (MBO,
2023).

To66 tdhenduslikkusel on oluline roll karjdériotsuste kujundamisel (Duffy & Sedlacek,
2010). Sageli peegeldub see indiviidi uskumustel, vaértustel ja suhtumisel oma to6sse (Shea-
Van Fossen & Vredenburgh, 2014). Téhenduslikku t66d tegev inimene arendab pidevalt oma
oskusi ja on oma toost haaratud (Rosso et al., 2010). T60st haaratust voib selgitada vastavalt
sellele, kuidas t66taja oma t60d kogeb: millele ta soovib oma aega piihendada, piitidlus oma

tooiilesannete suhtes ning kui haarav ja huvitav t66 talle tundub (Bakker et al., 2011).

Toost haaratus on tugevalt seotud tunnetatud konkurentsivdimega, mille kohaselt

inimesed, kes oma oskusi pidevalt arendavad, on konkurentsivoimelisemad ja sageli oma to0st
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haaratud (Tims et al., 2013). Omandatud oskused, teadmised, td6kogemus, isikuomadused ja
tildised tingimused t66turul mojutavad inimese konkurentsivoimet (Fukate & Kinicki, 2008).
Inimese subjektiivne tunnetus oma t66 séilitamisel on oluline organisatsiooni vaatest, mille

kohaselt toGtaja pidevalt areneb ja panustab ettevdttesse (Harvey, 1999).

Eelnevalt on Eestis kirjutatud magistrito6 diginomaadidest turismisektori vaates
(Maripuu, 2022), kus uuriti Eesti kui turismisihtkoha potentsiaali diginomaadide seas.
Psiihholoogiaalased uuringud diginomaadide tédelu kohta aga puuduvad. Magistrit6é uuringu
nédol saab olulise tugevusena vilja tuua teema aktuaalsuse ja uudsuse. Pérast pandeemiat on
nidha muutusi t66 ja vaba aja paindlikkuse korraldamises. Diginomaadluse kui uudse t66- ja
elustiili trend ning selle to66vormi parem modistmine loob selgust ja annab tédandjatele

véarbamisprotsessi sisendi.

Organisatsioonid tunnustavad jirjest enam diginomaadide to0korralduse paindlikkust
jariigid voistlevad diginomaadide ligimeelitamises, luues spetsiaalseid viisasid ja programme
(MBO, 2023). Ka RSM-i (2023) raportist selgub, et organisatsioonid ndevad tungivat vajadust
viia tookeskkond ja -tingimused vastavusse kaugtoo trendiga. Diginomaadide riandav elustiil
esindab mitte ainult tdokoha muutust, vaid pdhimadttelist nihet selles, kuidas t66d tajutakse ja
teostatakse (Newlandchase, 2024). Kuna sellise fookusega uurimistéid ei ole veel palju 1abi
viidud, on magistrito6 vaid iiheks sammuks selles temaatikas edasiliikumisel ja keskendub
uurimisele, kuidas diginomaadid ise tajuvad t66 tdhenduslikkust, to60st haaratust ja

konkurentsivoimet.

Magistritdd eesmirk on vilja selgitada, millised on seosed t66 tdhenduslikkuse, t60st
haaratuse ja tunnetatud konkurentsivoime vahel diginomaadide seas. Lisaks uuritakse, kas
esineb erinevusi eri vanuses diginomaadide ja t66 tdhenduslikkuse vahel, milliseid erinevusi
tooalases konkurentsiviimes tajuvad erineva klassifikatsiooniga diginomaadid ja missuguste

nditajate alusel valivad diginomaadid sihtkohariigid.
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Teoreetiline taust

Diginomaadi olemus

Inimeste tiha kasvav mobiilsus ja soov elustiili muutuseks, valikuvabaduseks ning
eneseteostuseks muutus iilemaailmseks trendiks alates 1980. aastatest (Hannonen, 2020).
Selline suund on viinud inimesed elustiilideni nagu hooajalise kodu omamine,
seljakotireisimine ja diginomaadlus (Reichenberger, 2017). Diginomaad (digital nomad) kui
termin on mainitud juba Makimoto & Mannersi (1997) poolt, kes ennustasid tehnoloogiliste

vahendite arengut ja tootamise voimalust asukohast soltumata.

Sotsiaalmajanduslikud muutused, sh interneti levik, lennupiletite kéittesaadavus,
kiired online-broneeringud, kaug- ja kodut66 voimalused ning paindlikkus on soodustanud
diginomaadide elustiili (Hannonen, 2020). Arifa ja tema kolleegid (2022) lisavad, et
diginomaadiks hakkamisel tehakse karjédaris suured muudatused. Elustiili muutuse peamised
pohjused on soov pdgeneda ,,9-17ni* t6ost, soov iihildada t66 ja hobid ja oma aja

véaartustamine (Thompson, 2018).

Thompson (2018) nimetab diginomaade professionaalideks, kes todtavad
tehnoloogiliste vahenditega ja naudivad reisimist voimaldavat elustiili. Mancinelli (2020)
rohutab diginomaadide olemuses kolme asjaolu: kaasaskantav tehnoloogia, internetiiihendus
ja vabadus maailma avastada. 2010. aastate alguses on stereotiiiipset diginomaadi kirjeldatud
kui rd0msat vabakutselist millenniumlast (20-ndates), kes pdgeneb igapdevastest muredest,
et maailmas reisida ja to6tada kaugel asuvates randades, siilearvuti kdes (Cook, 2023; Hart,
2015). Cook (2023) rohutab, et diginomaad on inimene, kes reisib to6tamise ajal, mitte t66

parast.

COVID-19-eelsel perioodil oli diginomaadlus kasvav trend peamiselt noorte seas.
Téhtsal kohal oli autonoomia ja enesemddratlus (Cook, 2023; Mancinelli, 2020), mis
véljendus tdhendusliku t66 otsimises ja voimaluses tootada tavaparasest ,,9—17ni ajaraamist
véljaspool. Reichenberger (2017) toob diginomaadluse kui noorte elustiili pohjuseks
viahesed kohustused nii rahaliselt (laenude puudumine) kui ka perekondlikult (lasteta
noored). Pandeemiajdrgne aeg on diginomaadide ja todelu olemust muutnud ja tegemist on

pikemaajalise trendiga (Cook, 2023). Uha enam on tddandjad loobunud fiiiisilistest
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kontoritest, arutletud on traditsioonilise 5-pédevase toonddala lithendamise ja puhkuse
olemuse iile (Cook, 2020; Newbold et al., 2022).

Cook (2023) esitab uuendatud definitsiooni, mille kohaselt kasutavad diginomaadid
kaugtooks digitaalset tehnoloogiat, neil on voimalus té6tada ja reisida iiheaegselt, neil on
vabadus valida todtamiseks asukoht ja ajaperiood ning nad kiilastavad aastas vdhemalt
kolme asukohta, mis ei ole nende enda, sobra voi pere kodu. Nichols (2022) kinnitab
vabadust valida ajaperioodi ja sihtkohta, mille kohaselt diginomaadid on inimesed, kes
elavad, to6tavad ja reisivad mdnes sihtkohas pikema aja jooksul. Samas ei ole kindlat ajalist
médratlust, kui kaua peab reisima, et olla diginomaad. Uhise pidepunkti loob see, et nad
kombineerivad kaugtoo tegemise ja reisimise eri pdhjustel ja kestusega. Moned vdivad
reisida paarist nddalast kuni kuuni, teised kogevad sellist elustiili kuudest kuni aastateni,

sealjuures pole neil riigi kodakondsust (Cook, 2023; Nichols, 2022).

Akadeemilistes kasitlustes klassifitseeritakse diginomaade vabakutselistena (Miiller,
2016; Orel, 2019), samas on diginomaadi kui ettevotte omanikku ja palgal olevat
diginomaadi vihesel mééral mainitud (Green, 2020). Cook (2023) tdiendas klassifikatsiooni
(Joonis 1), eristades ettevdtja ja ettevotjaks piirgija, kui avastas, et mitu diginomaadi oli

loomas oma ettevotet, kuid ei teeninud veel sissetulekut.

Joonis 1
Diginomaadide klassifikatsioon (Cook, 2023)

Ettevotte omanik

Palgaline

Vabakutseline L

\.

Diginomaad

/ Potentsiaalne

Eksperimentaalne



T66 tihenduslikkuse seosed téost haaratuse ja ... 9

Vabakutselist diginomaadi (freelance) peetakse koige traditsioonilisemaks
diginomaadiks, kes tootab reisides. Kodige tiilipilisemad todvaldkonnad on néiteks tdlkimine,
turundus, fotograafia, veebiarendus, graafiline disain, blogi Kirjutamine, programmeerimine
(Cook, 2020; Green, 2020; Mancinelli, 2020; Reichenberger, 2017; Thompson, 2018).

Ettevotte omanikuna (business owner) tegutsev diginomaad juhib aga registreeritud
ettevotet ja tavaliselt on tal palgatootajad (Cook, 2023). Sageli tegutsevad diginomaadide
juhitavad ettevotted nditeks e-kaubanduse valdkonnas, sest neid on distantsilt lihtsam
juhtida. Cook (2023) viidab, et juhtimisvastutus ja rutiin takistavad diginomaadidel ettevotte
juhtimist. Reichenbergeri (2017) uuringud kinnitavad, et tavaliselt on ettevotjatest
diginomaadide osakaal vabakutseliste diginomaadide omast vidiksem. Pohjusena saab esile

tuua diginomaadina ettevotte juhtimise keerukuse.

Palgal olevad diginomaadid (salaried) kui klassifikatsioon ei olnud pandeemiaeelsel
ajal erilise tdhelepanu all (Cook, 2023). Pigem peeti sellist tooviisi haruldaseks ja kehtis
traditsiooniline asukohaga maéératletud toovorm. Pérast pandeemiat on tdodandjad iiha
rohkem rakendanud vdimalust oma todtajatel asukohavabalt tootada, seetdttu on palgal
olevate diginomaadide arv ka kasvanud (MBO, 2023). Daisley (2022) toob vilja asjaolu, et
on kahte tiitipi ettevotteid: ithed, kes votavad omaks ,,t66ta, kus soovid* pohimdtte, ja teised,
kes oma tootajad selle pohimotte puudumise tottu kaotavad. Seetdttu on pandeemiajirgsel
ajal margatud, et ettevOtted on oma todtajate tookoha suhtes muutunud oluliselt

paindlikumaks (MBO, 2023).

Eksperimentaalsed diginomaadid (experimental) alles proovivad eluviisi, kus saaks
t60 ja reisimise omavahel ihendada (Cook, 2023). Neid kohtab sageli koostooruumides,
konverentsidel ja kohtumistel, kus on teisigi diginomaade. Sageli piitiavad nad iihelt
elustiililt teisele iile minna. Néiteks seljakotireisijad, kes kombineerivad turismi ja toGtamise
(Hannonen, 2020). Eksperimentaalsed diginomaadid omandavad alles vajalikke oskusi,
labivad koolitusi voi loovad oma ettevotet, kuid ei teeni diginomaadina veel tulu (Cook,
2023). Neist voivad saada ka vabakutselised voi ettevotte omanikest diginomaadid, kuid

selles faasis nad alles katsetavad diginomaadlust (Cook, 2023).

Potentsiaalne diginomaad (armchair) kui kodige uuem kategooria MBO (2023)
raporti pohjal viitab diginomaadide suurenevale arvule. Uuringud néitavad, et Ameerika

Uhendriikides on 72 miljonit potentsiaalset nomaadi, kes planeerivad jirgmise kahe-kolme
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aasta jooksul diginomaadiks hakata. Tookeskkonna muutused ning soov iihildada t66 ja
hobid on muutumas iiha reaalsemaks ja kéttesaadavamaks, kuid pShjustamas tihiskonnas ka
suuremaid muutusi (Cook, 2023). Naiteks on populaarsetes diginomaadide sihtkohtades
nagu Lissabon ja México kohalikud elanikud protestinud elamiskulude kallinemise vastu,

stiidistades selles diginomaadide pealekasvu (Ware & Mariwany, 2022).

Sihtkoha valikul mojutavad diginomaade erinevad tegurid. Sageli valitakse Euroopa
linnad, sest seal on toimiv digisiisteem, niitidisaegne keskkond ja hea elukvaliteet (Cook,
2023). Lisaks on mitmeid vdimalusi tegeleda oma hobidega (Woldoff & Litchfield, 2021).
Nomad Listi veebilehe hinnangul on populaarsed sihtkohad néiteks Portugal ja Horvaatia
(Nomad List, 2023). Diginomaade meelitavad ka kliima seisukohast soojemad piirkonnad
Aasias, niiteks Bali (Thompson, 2018). Viimasesse neist on diginomaadid kogunenud just
spirituaalse elustiili parast, mis voimaldab olla loodusega koos. Sealne elustiil, viikesed
kulud ja kultuur on muutunud justkui trendiks sellest, kus iiks diginomaad elama peaks
(Woldoff & Litchfield, 2021).

Avrifa ja tema kolleegid (2022) kinnitavad Bali kogukonna olulisust. Uks olulisemaid
faktoreid diginomaadluse puhul on sotsiaalsete sidemete loomine ja {iihistegevustes
osalemine. Chevtaeva & Denizci-Guillet (2021) toovad vélja tiha populaarsemaks muutuvad
nn ihiseks tootamiseks loodud pinnad (co-working spaces), mis voimaldavad
diginomaadidel t66d teha, kuid ka sarnase elustiiliga inimesi leida. Populaarsed on
diginomaadide Youtube’i kanalid ja Facebooki grupid, kus vahetakse infot igapdevaelust ja

elustiili kogemisest (Thompson, 2018).

Diginomaadide elustiil on aktuaalne teema, mis mdjutab eelkdige muudatusi tooelus
ja jéreltulevate pdlvkondade kujunemist (Cohen et al., 2015). Diginomaadide kasvu on
meediaviljaannetes ja teadusartiklites {iha rohkem kajastatud, esile tostetakse vabadust ja
tooalast paindlikkust (MBO, 2023). Diginomaadi kui modiste selge médratlus aitaks
valitsustel, institutsioonidel ja indiviididel otsustada, millised on selle elustiili véimalused ja

tulevased muudatused iihiskonnas (Cook, 2023).

Too tihenduslikkus

Tahendusliku t66 poole piitidlevad nii inimesed kui ka organisatsioonid (Bailey et

al., 2016). Uha rohkem inimesi soovib, et nende t6d oleks tihenduslik, mitte lihtsalt
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sissetulekuallikas, ja itha rohkem organisatsioone tunnistab, et tdhendusliku t66
soodustamine on nende tootajate kaasamisel oluline (Lysova et al., 2019). Erinevaid
madratlusi t60 tdhenduslikkusest (meaning of work) on Kkésitletud nii filosoofia,

organisatsioonipsiihholoogia, majanduse kui ka sotsioloogia vallas (Smids et al., 2019).

To6 tahenduslikkuse kontseptsioon viitab individuaalsetele uskumustele, vaartustele
ja oma t60 tulemustesse suhtumisele (Shea-Van Fossen & Vredenburgh, 2014). Hirschi
(2012) mérgib, et to6 tdhenduslikkuse all mdistame, kui tahtsana tajuvad inimesed oma to6d.
Rosso ja tema kolleegid (2010) kinnitavad, et inimesed peavad tdhenduslikku t66d oluliseks
jatildjuhul on sel positiivne tdhendus. Seligman (2010) rohutab samuti positiivset tdhendust,
viites, et votmeaspekt t06 tihenduslikkuse tajumisel on soov olla osa millestki suuremast

kui inimene ise. Lihtsustatult seletades on tdhenduslik t66 indiviidile oluline ja vaértuslik

(Lysova et al., 2019).

Pratt & Ashforth (2003) véidavad, et kui me tajume oma t66d tdhenduslikuna, siis
tavaliselt hindame seda oluliseks. Smids ja tema kolleegid (2019) toovad vélja, et t66 on

tdhenduslik, kui see hdlmab jargnevaid aspekte:

1. Eesmargistatud tegevus — inimene liigub soovitud ja tulevikku suunatud eesmérkide poole
ja see voimaldab tal ndha elu motestatuna (Ryff, 2014).
2. Sotsiaalsed suhted — inimene tunneb kolleegidega kuuluvust ja seotust, mida on peetud
tiheks olulisemaks faktoriks toole tdhenduslikkuse omistamisel (Martela & Pessi, 2018).
3. Oskuste arendamine ja eneseareng — organisatsioonides, mis loovad uuendusliku,
isiklikku arengut soodustava keskkonna, kogeb tootaja oma t66s tavaliselt rohkem
tdhenduslikkust (Lysova et al., 2019).
4. Enesehinnang ja tunnustamine — inimene, kes tunneb end t6okeskkonnas hésti ja keda
tunnustavad kolleegid, juhtkond ning ka iildsus, tajub oma t66s suuremat tdhenduslikkust
(Montani et al., 2017).
5. Autonoomia — todtaja, kellel on vOimalus organisatsioonis otsuste tegemisel kaasa
radkida, kogeb oma t66s suuremat tdhenduslikkust kui to6taja, keda ei ole t60s esinevatesse
otsustusprotsessidesse kaasatud (Lysova et al., 2019).

Steger ja tema kolleegid (2012) lisavad kolm olulist aspekti, mis véljenduvad

tahendusliku t60 olemuses:
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1. Positiivne tdhendus t60s (positive meaning in work) — t66 on sageli subjektiivne kogemus
ja sel, mida inimene teeb, on isiklik tdhendus. Oluline on inimese enda tunnetus, et tehtav
t60 on oluline ja tdhenduslik (Rosso et al., 2010).

2. Téahenduslikkuse loomine 1dbi t66 (meaning making through work) — tdhenduslik t66 voib
aidata inimesel slivendatult iseendast ja iimbritsevast maailmast aru saada, soodustades
isiklikku arengut. See aitab luua suurema tahenduslikkuse t60- ja elukeskkonnas (Steger &
Dik, 2010).

3. Laiema mdjuga motiivid (greater good motivations) — soov 1dbi oma t66 iihiskonda
laiemalt panustada (Steger & Dik, 2010).

Tahenduslikkus oma t66s on tookoha valikul iiks olulisemaid faktoreid. Enamik
tédiskasvanuid veedab suurema osa oma elust tookeskkonnas, luues personaalse identiteedi,
kuuluvuse ja suurema eesmérgi elus (Michaelson et al., 2014). Uuringud niitavad, et kui
inimesed voidaksid loteriiga suure summa, valiks enamik neist t66 jatkamise, mis vihjab
sellele, et t66 voib pakkuda olulisi mittemateriaalseid kasutegureid (Bailey et al., 2016).
Steger ja kolleegid (2012) rShuvad samuti kasuteguritele, selgitades, et inimesed, kes
tunnevad, et nende t66 on tdhenduslik, on mirganud oma paremat heaolu, nad ndevad oma

t00d tdhtsamana, pooravad rohkem tdhelepanu téole ja tunnevad t6ost ka suuremat rahulolu.

Bailey ja tema kolleegid (2016) vididavad, et tdhenduslikkus t66s vOib véljenduda

neljal viisil:

1. T66 iilesannetes (tasks) — to6tajal on voimalik rakendada omandatud oskusi ja lahendada
keerukaid iilesandeid. Lysova ja kolleegid (2019) margivad, et iiks viis, kuidas juhid saavad
aidata tootajatel to6 tdhenduslikkuse tunnet luua, on aidata neil ithendada igapdevased
iilesanded ettevotte 10ppeesmérkidega. Steger & Dik (2010) lisavad, et kui tootaja saab aru
enda panusest ettevottesse, on sellel suurem moju ka tihiskonnale tervikult, mis aitab
omakorda kaasa tootaja enda t66 tdhenduslikkuse loomisele.

2. Rollides (roles) — tdhenduslikkus kerkib esile rollides, mida inimene esindab. Mida
tdhtsamana tajutakse oma rolli to6kohas, seda tdhenduslikum t66 tundub (Pratt & Ashforth,
2003).

3. Koostd6s (interaction) — nii organisatsiooni sees kui ka teenusepakkujatega, tekitades t66
kaudu iihtekuuluvuse ja seotuse. Petchsawang & Duchon (2009) kinnitavad, et kui t06taja

tajub, et tema t606 on teistele kasulik, tunnetab ta oma t66d tdhenduslikumana.
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4. Organisatsioonis endas (organization itself) — organisatsioon oma kultuuri ja vairtustega
aitab tootajal moista ka ta enda tdoekspidamisi ja tajuda t66d tdhenduslikumana (Schein,
2010). Tootajad kogevad to6s tdhenduslikkust, kui neil on siigav arusaam endast ja oma
védrtustest, organisatsioonist ja selle 10ppeesmarkidest ning nende isiku ja organisatsiooni

sobivusest (Steger & Dik, 2010).

Mitu autorit on leidnud seoseid t66 tdhenduslikkuse ja asukohavaba tookorralduse
vahel. Grant & Parker (2009) toovad vilja, et voimalus tootada endale sobivas asukohas
suurendab tootaja autonoomiat ja kontrolli oma t66 iile. Golden (2006) rohutab siinkohal
organisatsiooni rolli, kus t6dandja toetus suurendab pithendumust ja rahulolu, muutes t60

tdhenduslikuks.

Lysova ja tema kolleegid (2019) toovad vélja, et lisaks individuaalsetele ja tooga
seotud teguritele voib tdhenduslikkus tekkida individuaalsetest pingutustest, et mdista
organisatsiooni  tasandil =~ modjutusi, nimelt juhtimist,  organisatsioonikultuuri,
organisatsioonipoliitikat ja -praktikat ning t60 sotsiaalset konteksti. Inimesed, kelle jaoks t66
on tdhenduslik, vdivad olla valmis investeerima oma isiklikku arengusse ja kasvu. Nad
voivad ndha oma t66d kui vahendit end paremaks muuta ja seetdttu pingutavad nad selle

nimel rohkem (Steger & Dik, 2009).

Kokkuvdtvalt saab delda, et to6 tihenduslikkuse puhul on iiha olulisem néha seoseid
individuaalsete, t66- ja organisatsiooni tasandite vahel (Lysova et al., 2019). Siiski on selge,
et need tasandid on omavahel seotud, mis muudab keerukamaks meie arusaamise sellest,
kuidas tdhendusrikas t60 saab organisatsioonilises kontekstis olla voimalik (Steger & Dik,
2009). Moistmaks, kuidas need tegurid on omavahel seotud, saavad organisatsioonid
kujundada iiha tohusamaid t66keskkondi, kus indiviididele antakse piisavalt iseseisvust,

voimaldades neil muuta oma t66 tdhendusrikkaks (Michaelson et al., 2014).

Toost haaratus

Toost haaratus  (work engagement) on akadeemikutele, praktikutele ja
organisatsioonidele muutunud iiheks olulisemaks tookohaga seotud teemaks (Storey et al.,
2008). See tuleneb suuresti paljudest uuringutest, mis on leidnud, et todst haaratus on seotud

tootajate hoiakute, kditumise, soorituse ja heaolu ning organisatsiooni sooritusega (Saks et
al., 2022).
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Kahn (1990) viitab t60st haaratuse puhul isikute rakendamisele nende toorollides,
sealhulgas viljendavad inimesed end fiisiliselt, kognitiivselt ja emotsionaalselt. Kui
inimene on oma to0st haaratud, siis panustab ta tdielikult oma too6rolli tditmisse. Bakker ja
tema kolleegid (2008) toovad vilja, et todst haaratus on positiivne, rahuldust pakkuv,
afektiivne-motivatsiooniline todga seotud heaolu seisund, mida vdib vaadelda kui
labipdlemise vastandit. T60st haaratud t66tajad on korge energiatasemega, oma to6 suhtes
entusiastlikud ja tihti tdielikult t6dsse sukeldunud, kaotades ajataju (Macey & Schneider,
2008).

Schaufeli ja teised (2006a) viidavad, et t60st haaratud tootajatel on energiline ja
efektiivne seos oma todtegevustega ning nad ndevad ennast olema suutelised oma t66
ndudmistega hésti toime tulema. Haaratust on maédratletud kui positiivset, rahuldust
pakkuvat t66ga seotud meeleseisundit, mida iseloomustavad energilisus, pithendumus ja

stivenemine (Schaufeli et al., 2006a).

Schaufeli ja tema kolleegid (2002) selgitavad t60st haaratuse kolmedimensioonilist
kontseptsiooni tipsemalt:
1. Energilisust (vigor) iseloomustab kdrge energiatase ja vaimne vastupidavus toGtamisel,
valmidus investeerida oma t00sse ja plisivus isegi raskuste korral.
2. Pithendumus (dedication) viitab tdhendusrikkusele, entusiasmile, inspiratsioonile, uhkuse
ja véljakutse tundele.
3. Siivenemine (absorption) véljendub tdielikus keskendumises ja oma toosse sukeldumises,

mille kdigus aeg moodub Kiiresti ja inimesel on raske enda t66st lahti ithendada.

Bakker ja tema kolleegid (2011) selgitavad, et to0st haaratus pohineb sellel, kuidas
tootaja oma todd kogeb: stimuleeriva ja energilisena ning millegi sellisena, millele ta
toeliselt soovib aega ja vaeva pilihendada (energilisus); olulise ja tdhendusrikka piitidlusena
(plihendumus); ning haarava ja huvitavana (slivenemine). Shaw (2005) lisab, et t60st
haaratus on kui t0Gtajate potentsiaali tolkimine soorituseks ja &drieduks. Storey ja tema
kolleegide (2008) hinnangul mdistame to0st haaratuse all tootajate pithendumise ulatust,

toOpingutust ja soovi jddda organisatsiooni.

Toost haaratust tundvad inimesed pakuvad organisatsioonile lisavairtust 14bi suure
panuse, mis edendab tohusust ja uuenduslikku kéditumist (Sia et al., 2015). Kui to6taja tunneb

oma tooga tugevat sidet, parandab see tema elu, tdstab enesehinnangut, edendab karjééri ja
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tildist heaolu (Sung et al., 2022). Globaliseerumine, tihe konkurents ja majanduskeskkonna
muutused on toonud ettevotetes kaasa ebakindluse, millel on negatiivne moju to0st
haaratusele ja sooritusele (Al Badi et al., 2023). Samas on ettevdtted saanud teadlikumaks

konkurentsieelistest, mida v&ib haaratud to6tajate olemasolul saavutada (Sia et al., 2015).

Bakker ja teised (2011) kinnitavad, et todressursid on todhaaratuse kodige olulisem
ajend. Uuringutest selgub, et karjddriarengu vdimalused, toetavad suhted tookaaslastega,
tagasiside sooritusele ja tootajate oskuste arendamine soodustavad haaratust, eriti kui t66 on
valjakutsuv. Oma t60st haaratud inimesed on tihti ka viljaspool t66d aktiivsed ehk nad ei
ole oma t60st sOltuvuses. Haaratust tuntakse nditeks spordis, loovates tegevustes ja
vabatahtlikus t60s. Nad naudivad véljaspool t60d ka muid asju ja erinevalt
toonarkomaanidest ei toota nad tugeva ja vastupandamatu sisemise ajendi najal, vaid

seetottu, et nende jaoks on todtamine 16bus (Schaufeli et al., 2006b).

Kahni (1990) hinnangul on juhtidel oluline roll t66st haaratuse kujundamisel. Juhid
peavad nditama eeskuju, suhtlema avatult ja pakkuma vdimalusi kasvuks ja arenguks.
Bakker & Leiter (2010) toovad viélja todtajate pingutuste regulaarse tagasiside ja
tunnustamise olulisuse. Nii suurte kui ka véikeste saavutuste tunnustamine aitab siilitada
positiivsust ja to0st haaratust. Saks (2006) lisab t60 ja eraelu tasakaalu olulisuse, mainides,
et paindlik tookorraldus ja toetus isikliku heaolu nimel aitavad kaasa tootaja suuremale

toisele haaratusele.

Paindlik tookorraldus voeti laialdasemalt kasutusele COVID-19 pandeemia ajal,
muutes kaugtoo paljudele tootajatele uueks normiks (Buffer, 2021). Tootajad, kes saavad
kaugtood teha, teatavad sageli suuremast téorahulolust ja haaratusest, kuna nad suudavad
paremini oma t66- ja eraelu tasakaalustada (Bloom et al., 2014). Siiski kaasnevad sellega ka
véljakutsed, nagu vdimalik sotsiaalne isolatsioon ja raskused t66- ja eraelu piiride

sdilitamisel, mis vdivad haaratust negatiivselt mdjutada (Golden et al., 2008).

Ameerika tootajaskonna seas labiviidud uuringust selgus, et tuleviku t66 keskendub
suuremale mitmekesisusele ja haaratusele (Deloitte, 2021). Organisatsioonid tunnustavad eri
vaatenurkade véartust ja teevad aktiivseid samme haaratuse loomiseks tookeskkonnas
(Bloom et al., 2014). Kuna t66kohad muutuvad mitmekesisemaks, muutub ka t60st haaratus,

tekitades kuuluvustunde ja psiihholoogilise turvalisuse (Golden et al., 2008). T66tajad, kes
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tunnevad end oma unikaalse panuse tottu haaratu ja véirtustatuna, on tdenédolisemalt t66st

haaratud (Deloitte, 2021).

Tunnetatud konkurentsivoime

Konkurentsivoimet (employability) on teoreetikud defineerinud eri vaatenurgast.
Mitu autorit (Forrier & Sels, 2003; Vanhercke et al., 2014) toob vilja, et eristatakse
objektiivset ja  subjektiivset (tunnetatud) konkurentsivdimet. Konkurentsivdime
objektiivseid niitajaid, nagu toopakkumised ja todalane staatus, kasutavad laialdaselt nii
uurijad kui ka poliitikakujundajad (Okay-Somervillea & Scholarios, 2017). T66 kvaliteeti
moistetakse peamiselt kui sobivust konkreetse isiku ja tema to6koha vOi organisatsiooni
vahel (Saks, 2006).

Hillage’i & Pollardi (1998) kohaselt on konkurentsivoime oskus saada ja sidilitada
rahuldust pakkuv t66. Harvey (1999) mainib, et konkurentsivdime on oluline organisatsiooni
vaatest, mille kohaselt to6taja pidevalt areneb ja panustab ettevottesse. Berntson & Marklund
(2007) selgitavad konkurentsivoime kontseptsiooni kKui seda, kui lihtne on inimesel endale

uus to0 leida.
Harvey (2001) kohaselt vdib konkurentsivoimet tdlgendada jargnevatel viisidel:

1. Toopdhine — mone inimese jaoks tdhendab konkurentsivdime tema viljavaateid
arvestades igasugust t60 leidmist. Teisele voib konkurentsivoime tdhendada t66d, mis nduab
teatud oskusi, karjaérile orienteeritud t66d.

2. Ajaline méératlus — konkurentsivdoimet ndidatakse sellega, et erialane t60 leitakse teatud
aja jooksul pidrast hariduse omandamist.

3. Viérbamise osa — soovitud oskusi ndidatakse viarbamisprotsessi kdigus, et kiiresti to6le
asuda. Alternatiivina niitab konkurentsivdime oskust oma teadmisi Kiiresti arendada, et olla
organisatsioonis pidevalt konkurentsivoimeline.

4. Edasine Oppimine — konkurentsivdime iiks pool rohutab teaduskraadi olemasolu ja
suutlikust organisatsioonis pidevalt edasi Oppida, samas teiste vaadete kohaselt
vadrtustatakse rohkem Oppimise kui protsessi 10ppu (kool on ametlikult 1dpetatud, ei loe
tulemus) ja valmisolekut ka hiljem koolis 6ppida.

5. Isiklikud oskused — konkurentsivdimet saab selgitada kui oskuste kogumit, kus tédandja

madratleb n-0 votmeoskused, mida ta tulevastelt toGtajatelt ootab.
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Tootajate konkurentsivdoime pilisimine on muutunud organisatsioonide peamiseks
murekohaks. Fukate & Kinicki (2008) arvates on tdnapdeval oluline uurida tootajate
tunnetatud konkurentsivoimet, kus globaliseerumine toob kaasa muutusi nii tookeskkonnas
kui ka tildiselt igapdevaelus. Kiirelt arenev tehnoloogia ja klientide kasvavad ndudmised

sunnivad organisatsioone olema rohkem paindlikud ja muutustele vastuvotlikumad

(Akkermans & Tims 2017; Dam, 2004).

Berntson ja tema kolleegid (2010) kinnitavad paindlikkuse ja isikliku vastutuse rolli
tdnapdeva tookeskkonnas. Kontroll oma td6 iile annab inimesele tegutsemisvabaduse ning
tootajad saavad keskenduda to6kohal dppimisele ja arengule (Romgens et al., 2020; Van der
Heijde & Van der Heijden, 2006). Konkurentsivoimelised indiviidid voivad aga tajuda, et
nende karjdérialased kompetentsid on tdokohal ammendunud, ja soovivad edasi liikuda.
Seetdttu peavad ka todandjad pakkuma oma tddtajatele nii isiklikku kui ka tooalast

arenguvOimalust, sh karjadrivoimalusi ettevotte sees (Berntson et al., 2010).

Tooalase arengu kontekstis on kasutusele tulnud termin ,,piirangutevaba karjéar
(boundaryless career), mida defineeritakse kui fiiiisilist ja vaimset vabadust liitkuda. Mitu
autorit (Parker, 2008; Sullivan & Arthur, 2006) on toonud vélja kolm aspekti, millele
inimene tdnapdeval oma konkurentsivdime arendamisel motleb: miks (motivatsioon,
identiteet), kuidas (oskused, teadmised) ja kes (suhted, maine) (Guilbert et al., 2015).
Indiviidi konkurentsivdime arendamine oma eluaja jooksul on muutunud tidhtsamaks kui
terveks eluks kindla tdookoha olemasolu. Inimesel on edukas karjddr, kui ta on

konkurentsivéimeline nii ettevotte sees kui ka konkurentsiturul kogu oma elu véltel (Forrier

& Sels, 2003).

Viimase kiimnendi tehnoloogilised arengud on kaasa toonud massilise tdokohtade
kadumise ohu, oskuste puudumise ja tehisintellekti tuleku (World Economic Forum, 2020).
Uued tehnoloogilised lahendused vdimaldavad inimestel jérjest rohkem rakendada
paindlikku t6oaega, mis aitab tihildada t66 ja reisimise (Gatty, 2021). Vabadus liikuda ja
tootada asukohast soltumata nduab inimestelt oma kohanemis-, digitaalsete kui ka
suhtlemisoskuste arendamist, et just globaalselt konkurentsivdoimeline olla (World
Economic Forum, 2020). Guilbert et al. (2015) ndustuvad, et inimesed on iiha teadlikumad
tooturul toimuvatest muudatustest ja tdhelepanu poOoratakse just isiklike oskuste

arendamisele.
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Tunnetatud konkurentsivoimet (perceived employability) selgitatakse kui indiviidi
subjektiivset tunnetust leida voi sdilitada oma t66 kogu karjédri valtel (Cole & Tibby, 2013;
Fukate & Kinicki, 2008). Vanhercke ja tema kolleegid (2014) lisavad, et tunnetatud
konkurentsivdime on subjektiivne hindamine ja seega sobib konkurentsivdoime
psiihholoogilise mdiste raamesse. Berntson & Marklund (2007) toovad vélja, et see, kuidas
indiviid tajub oma vodimalusi to6turul, peegeldub konkurentsivdoimes. Seda mdjutavad
mitmesugused tegurid, sealhulgas inimese oskused, kvalifikatsioon, to0kogemus,
isikuomadused ja iildised todturutingimused (Fukate & Kinicki, 2008). Léhtudes eelnevast
teooriast késitleb t66 autor tunnetatud konkurentsivoimet edaspidi nii, et uurib vastajate
tunnetuslikku arvamust oma oskustest, kogemustest, sotsiaalsest vorgustikust, isiklikest

omadustest ja tooturu teadmistest.

Yorke (2006) tdstab samuti esile indiviidi isiklikud oskused, rGhutades saavutuste
kogumit — oskusi, arusaamu ja isiklikke saavutusi. Indiviidi saavutused muudavad t66turule
sisenemise konkurentsivoimelisemaks ja oma valdkonnas edukamaks, millest on kasu
inimesele endale, organisatsioonile, kogukonnale ja majandusele iildiselt (Berntson &
Marklund, 2007). Peetersi ja tema kolleegide (2019) hinnangul on just poliitikutel ja
kogukonnal oluline aru saada konkurentsivdime olemusest, sest nemad arendavad uut
toopoliitikat ja leiavad tooturul valitsevatele probleemidele lahendusi. Romgens ja tema
kolleegid (2020) toovad esile haridusvaldkonna olulisuse, kus ldbi Oppe ja koolituste
kujundatakse tulevast tooturule sisenevat indiviidi: nii tema oskusi kui ka hoiakuid maailmas

toimuva suhtes.

Tunnetatud konkurentsivoime soltub indiviidi isiklikest teadmistest, oskustest ja
hoiakutest (Buheji & Buheji, 2020; Romgens et al., 2020). Viimase puhul on oluline mdista,
et inimese kompetentse juhivad tema hoiakud, mis mojutavad mairgatavalt tootaja
mottemaailma. Hoiakute tdhtsust mainivad ka Fukate & Kinicki (2008), seda just muutuva
maailma kontekstis. Mitme kriisi jirel nditavad todtajad oma suhtumisega hoiakuid
tookeskkonda. Naiteks on positiivsed hoiakud nagu proaktiivsus ja valmisolek muutustega
toimetulekuks korgelt hinnatud konkurentsivoime seisukohalt, mis néitab indiviidi oskust

muutuvas maailmas uute normidega kohaneda (Buheji & Buheji, 2020).

Nguyeni (2023) hinnangul on t66turul toimuvad kiired muutused suurendanud
indiviidi oskuste olulisust. Fajaryati ja tema kolleegid (2020) defineerivad oskused kui

isiklikud saavutused, mis toetavad karjdarialast edasiminekut ja eristavad indiviidi teistest.
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Oskuste kogumi moodustavad nii tehnilised, motlemis-, suhtlemis- kui ka iildoskused.
Vajalike oskuste puudumine voib viia t60 kaotuseni ja takistada inimese karjdirialast
arengut. Kiiresti muutuva toomaastiku tottu erineb koolides Opitu sageli nendest oskustest,

mida toturg tegelikult vajab (Damoabh et al., 2021).

Konstruktide omavahelised seosed

Too tihenduslikkuse seos toost haaratusega

Bakker & Demerouti (2008) on leidnud to6st haaratuse ja t66 tdhenduslikkuse vahel
positiivse seose. Nende uuringutest on selgunud, et inimesed, kes leivad, et nende t66 on
tahenduslik, on suurema tdendosusega oma to0st ka haaratud, mis viljendub energilisuses,
pihendumuses ja siivenemises. Steger ja tema kolleegid (2012) tdootasid vilja too
tahenduslikkuse skaala ja leidsid, et t60 tdhenduslikkus on seotud nii t06st haaratuse kui ka
iildise rahuloluga elus. Rosso ja tema kolleegid (2010) kinnitavad, et kui inimene leiab

tahendusrikka t60, siis on ta tdendolisemalt rahulolev ja oma t66st haaratud.

To66 tdhenduslikkust on seostatud ka kutsumusega (Bunderson et al., 2009), kus
uuringutest selgub, et need, kes ndevad oma t66d tdhenduslikuna ja peavad seda
kutsumuseks, kogevad suuremat t6ost haaratust. Bailey ja tema kolleegid (2016) lisavad, et
tadhendusliku t66 puudumine voib viia rahulolematuse ja labipdlemiseni, rohutades t66
tahenduslikkuse ja t00st haaratuse olulist seost. To6tajad, kes on oma t66s piihendunud ja
otsivad pidevaid viljakutseid, tunnevad ka suuremat t60st haaratust ja tdhenduslikkust,

panustades ettevotte eesmirkide tditmisse (Geldenhuys et al., 2014).

To0 tihenduslikkuse seos tunnetatud konkurentsivoimega

Mitu autorit on leidnud t66 tdhenduslikkuse ja tunnetatud konkurentsivoime vahel
positiivse seose. Rosso ja tema kolleegid (2010) leidsid, et tdhenduslikku t66d tegev inimene
tunneb ennast to66turul konkurentsivoimelisema, mis soodustab ta sisemist motivatsiooni,
tooga rahulolu ja todst haaratust. Magnano ja tema kolleegid (2019) uurisid Itaalia to6tajaid
ning leidsid tunnetatud konkurentsivoime ja t66 tdhenduslikkuse vahel seose, mis mdjutab

inimeste iildist elukvaliteeti ja rahulolu.

Téhendusliku t66 leidmine vOib mdjutada inimeste karjddriotsuseid, st inimene

soovib oma oskusi pidevalt arendada neis valdkondades, mis sobituvad tema véirtustega
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(Dufty & Sedlacek, 2010). Dik ja tema kolleegid (2012) kinnitavad samuti, et tihendusliku
t00 tegemine nduab inimestelt sageli oma oskuste arendamist ja loovust, seetdttu néhakse

vajadust oma konkurentsivoimet tosta.

To66 tdhenduslikkuse ja tunnetatud konkurentsivoime vahelist seost on uuritud ka eri
pdlvkondade vahel. Kiiresti muutuv tdomaastik nduab oma oskuste arendamist tehnoloogia
vallas, mis muudab nooremad konkurentsivdimelisemaks (Van der Heijde & Van der
Heijden, 2006). Kooij ja tema kolleegid (2008) leidsid, et nooremad todtajad peavad
oluliseks oskuste arendamist ja karjdari kujundamist, samas vanemas eas tOotajad
keskenduvad rohkem t66 tdhenduslikkusele. Vanemacalised tootajad eelistavad too ja eraelu
tasakaalu ning tookoha kindlust, samal ajal kui nooremas eas to6tajad on valmis vahetama

tookoha kindluse paindlikkuse ja té6elu integreerimise vastu (Allen et al., 2013).

Tunnetatud konkurentsivoime seos toost haaratusega

Eri teoreetilised allikad (Guo, Qiu & Gan, 2022; Ma & Bennette, 2021) viitavad
tunnetatud konkurentsivoime ja toost haaratuse omavahelisele positiivsele seosele. Rothwell
& Arnold (2007) leidsid, et suurem tunnetatud konkurentsivdime todtajate seas on seotud
suurema toost haaratusega. Need inimesed, kes tegelevad oma oskuste arendamisega ja
soovivad oma konkurentsivoimet tdsta, kogevad suuremat t00st haaratust (Tims et al., 2013).
Lisaks on uuritud konkurentsivoime olulisust karjdéri edendamisel, mis aitab inimesel tunda

suuremat toost haaratust (Van der Heijde & Van der Heijden, 2006).

Arsenis ja tema kolleegid (2022) viisid iilidpilaste seas 1dbi uuringu ja leidsid, et juba
varajases eas on oluline julgustada Opilasi oma oskusi arendama, et olla t66turul
konkurentsivoimeline. Berntsoni & Marklundi (2007) uuringust selgus, et tunnetatud
konkurentsivoime on positiivselt seotud iileiildise tervise ja vaimse heaoluga, mis aitab viia
toost haaratuseni. Ngo ja tema kolleegid (2017) viisid Hong Kongi tdotajate seas lébi
uuringu, leides positiivse seose tunnetatud konkurentsivoime, to0st haaratuse ja tooga

rahulolu vahel.
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Empiiriline uurimus

Uurimuse eesmark

Magistritoo eesmargiks oli vilja selgitada, millised on seosed t66 tdhenduslikkuse,
to0st haaratuse ja tunnetatud konkurentsivoime vahel diginomaadide seas. Eesmargist 1ahtudes
ja teooriale tuginedes on piistitatud kolm hiipoteesi. Lisaks on esitatud kolm uurimiskiisimust
diginomaadide t66 tihenduslikkuse, to0st haaratuse ja tunnetatud konkurentsivoime niitajate

ja nende seoste voimalike erinevuste leidmiseks.

Hiipoteesid ja uwurimiskiisimused

Hiipotees 1 (H1): Mida suurem on t66 tdhenduslikkus, seda to0st haaratumad on
tootajad.
Bailey ja tema kolleegid (2016) rohutavad t66 tdhenduslikkuse ja to0st haaratuse olulisuse
seost. Kui too6taja teeb t66d, mis on tema jaoks tdhenduslik, on ta tdendolisemalt to6st haaratud
ja ka tldine rahulolu elus on suurem (Rosso et al., 2010). Pithendunud té6tajad, kes on oma
to0st haaratud ja peavad seda oluliseks, on véirtuslik vara ka organisatsioonile, kuna nad

panustavad ettevotte eesmarkide tditmisesse (Geldenhuys et al., 2014).

Hiipotees 2 (H2): Mida suurem on t66 tdhenduslikkus, seda konkurentsivoimelisemana
tunneb ennast toGtaja.
Mitu autorit (Dik et al., 2012; Magnano et al., 2019) on leidnud t66 tdhenduslikkuse ja
tunnetatud konkurentsivoime vahel positiivse seose. Tdhendusliku t66 leidmine on seotud
karjadriotsustega, mis paneb inimesi olema tooturul aktiivsed ja arendama oma
konkurentsivoimet (Duffy & Sedlacek, 2010). Téhenduslikku t66d tegev inimene tunneb
ennast konkurentsivoimelisemana, mis viljendub tema sisemises motivatsioonis, rahuolus ja

haaratuses oma t60 suhtes (Rosso et al., 2010).

Hiipotees 3 (H3): Mida suurem on tunnetatud konkurentsivoime, seda todst haaratumad
on tootajad.
Mitme teoreetiku (Guo et al., 2022; Ma & Bennette, 2021; Rothwell & Arnold, 2007)
uuringutest on selgunud tunnetatud konkurentsivoime ja to0st haaratuse omavaheline

positiivne seos. Pidevalt muutuv ja konkurentsirohke t6omaastik paneb inimesed oma oskusi
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arendama ning seeldbi kogetakse ka suuremat to60st haaratust (Tims et al., 2013). Oma oskuste
arendamine on oluline juba varajases eas (Arsenis et al., 2022), vdimaldades kogeda

konkurentsivoimet ja viia tulevikus t60st haaratuseni (Berntson & Marklund, 2007).

Léhtudes magistritoo eesmérgist ja uuritava sihtgrupi uudsusest on oluline keskenduda
jargmistele kiisimustele, mis aitaksid paremini mdista diginomaadide t66- ja elustiili ning

annaksid téoandjatele praktilise vdartuse tulevaste talentide piitidmisel.

1. Milliseid erinevusi t66 tdhenduslikkuses tajuvad eri vanuses diginomaadid?
Varasemad uuringud (Cook, 2023; Mancinelli, 2020; Reichenberger, 2017) viitavad sellele, et
diginomaad on sageli noor inimene, kes soovib reisida ja maailma avastada. Diginomaadide
jaoks on oluline iseseisvus ja enesemaaratlus, mis véljendub tdhendusliku t66 otsimises (Cook,
2023; Mancinelli, 2020).

2. Milliseid erinevusi todalases konkurentsivoimes tajuvad erineva klassifikatsiooniga
diginomaadid?

Diginomaadid on jagatud viide kategooriasse (Cook, 2023), millest kdige traditsioonilisem on
vabakutseline diginomaad, kes tootab reisides. Ettevotte omanikuna tegutsev diginomaad
tegutseb sageli e-kaubanduse valdkonnas, sest neid ettevotteid on lihtsam distantsilt juhtida
(Cook, 2023). Samas on to6andjad pérast pandeemiat paindlikumat téokorraldust rakendanud,
voimaldades to6tada asukohavabalt, mistottu on palgal olevate diginomaadide arv kasvanud
(MBO, 2023). Eksperimentaalsed diginomaadid alles omandavad vajalikke oskusi, et olla
tooturul konkurentsivoimelised ja diginomaadi elustiilile tile minna. Potentsiaalne diginomaad
viitab koige uuema Kkategooriana diginomaadide suurenevale arvule (MBO, 2023).
Tookeskkonna muutused ning soov iihildada t66 ja hobid on muutumas iiha reaalsemaks ja

kittesaadavamaks (Cook, 2023).

3. Missuguste néitajate alusel valivad diginomaadid sihtkohariigid?
Woldoff & Litchfield (2021) on leidnud, et sageli valivad diginomaadid Euroopa linnad, sest
seal on toimiv digisiisteem, niiiidisaegne keskkond ja parem elukvaliteet. Teisalt meelitavad
diginomaade kliima seiskohast soojemad piirkonnad Aasias. Sealsed madalad kulud ja elustiil
on muutunud justkui trendiks, kus iiks diginomaad elama peab. Arifa ja tema kolleegid (2022)
toovad vilja Bali kui diginomaadide kogukonna tihtsuse. Uhiseks todtamiseks loodud alad

voimaldavad luua sotsiaalseid sidemeid ja tugevdada kogukonna tunnet ning seeldbi ka to0st
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haaratust. Voimalus on leida sarnase elustiiliga inimesi ning kogeda uudset t66- ja elustiili

(Chevtaeva & Denizci-Guillet, 2021).

Meetod

Instrument

Too tidhenduslikkus. T66 tdhenduslikkuse modtmiseks kasutati Stegeri ja tema
kolleegide (2012) loodud t66 tdhenduslikkuse skaalat (Work and Meaning Inventory — WAMI).
Skaala sisaldab 10 véidet ja neid hinnatakse Likerti tiitipi 5-pallisel skaalal (1 —iildse ei ndustu,
5 — ndustun tdielikult). To6 tdhenduslikkuse skaala reliaabluse niitajateks on skaala autorite
andmetel Cronbachi o = .86 (Steger et al., 2012). Kruusalu (2017) on kasutanud eestikeelset

skaalat oma magistritoos ja saanud reliaabluse néitajaks Cronbachi o = .89.

Toost haaratus. Toost haaratuse mdotmiseks kasutati UWES-i (Utrecht Work
Engagement Scale; Schaufeli et al., 2006a) skaala 17-véitelist versiooni. T60st haaratuse skaala
sisaldab kolme alaskaalat: energilisus (6 vaidet), pithendumus (5 viidet) ja siivenemine (6
véidet). Viiteid hinnatakse Likerti tiitipi 7-pallisel kaalal (1 — mitte kunagi, 7 — alati). Skaala
autorite andmetel on alaskaalade reliaablused: energilisus Cronbachi o = .83, pithendumus
Cronbachi a = .82 ja siivenemine Cronbachi a = .89. Eestikeelses magistrit6 on Abolton
(2023) saanud tulemuseks: energilisus Cronbachi a = .85, pithendumus Cronbachi a. = .79 ja

stivenemine Cronbachi a = .82.

Tunnetatud konkurentsivoime. Tunnetatud konkurentsivoime modtmiseks kasutati
Bernstoni & Marklundi (2007) uuringus esitatud skaalat. Skaala niitajad on seotud vastajate
arvatavate oskuste, kogemuste, sotsiaalse vorgustiku, isikuomaduste ja teadmistega toGturust.
Viiteid hinnatakse Likerti tiitipi 5-pallisel skaalal, mille (1 — tildse ei ndustu, 5 — ndustun
taielikult) korgem skoor nditab suuremat tunnetatud konkurentsivoimet. Tunnetatud
konkurentsivoime skaala reliaabluse naitajateks on skaala autorite andmetel Cronbachi a = .88
(Bernston & Marklund, 2007). Eesti keeles on skaalat kasutanud Stierbina (2021), kes sai

tunnetatud konkurentsivdime reliaabluse nditajaks Cronbachi a = .92.

Protseduur

Magistritos andmete kogumiseks loodi veebipohine kiisimustik Microsoft Forms’i

keskkonnas. Kiisimustik koosnes neljast osast, mis sisaldas véiteid t66 tdhenduslikkuse, t66st
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haaratuse ja tunnetatud konkurentsivdoime teemal, ning viimases osas tuli vastajatel jagada
informatsiooni demograafiliste andmete ning diginomaadi elu- ja t6ostiili kohta. Kiisimustik
oli ingliskeelne ja esimese kolme osa kiisimustes kasutati originaalviiteid. Neljandas osas oli
kaks kiisimust avatud vastuse vormis, mis vdimaldas vastajal ise vastus pakkuda.
Kiisimustikule vastamiseks kulunud keskmine aeg oli 6 minutit. Andmeid koguti perioodil
oktoober 2023 kuni veebruar 2024. Kiisimustiku tditmine oli vabatahtlik ja anoniilimne ning

kogutud andmed esitatakse magistritdos tildistatud kujul.

Vastajateni joudmisel kasutati juhuvalimit ning kiisimustikku levitati sotsiaalmeedia
keskkondades Facebook ja LinkedIn. Uleskutse uuringus osaleda tehti populaarsematesse
gruppidesse, nagu nditeks Digital Nomads Estonia, Digital Nomads Thailand, Digital Nomads
Hub, Digital Nomads Bali, Nomadbase — The Digital Nomad Community, Remote Jobs / Work
from Anywhere jt. Sotsiaalmeedia keskkondades tehti kolmel korral iileskutse osaleda
anoniilimses uuringus, millest iga iileskutse oli erineva sisuga, et kutsuda potentsiaalset vastajat
uuringus osalema. Naditeks jagatud iileskutse koos viitega teadusartiklile, mis vdimaldas
tekitada postituse alla arutelu ja tosta selle ndhtavust. Lisaks ilmus uuringus osalemise kutse
personaliuudised.ee lehel, puhkaeestis.ee profiveebi 2023. aasta detsembri uudiskirjas ja
digitalnomadeurope.com-i blogis. Uuringus osalemise kutset vahendasid ka Too6tukassa ja

mitmed start-up-ettevotted (nt Bolt ja Wise ), kus voiks olla potentsiaalseid diginomaade.

Andmeanaliiis on 1dbi viidud programmis IBM SPSS Statistics. Tulemuste
analliisimiseks kasutati Kirjeldavat statistikat ja skaalade reliaabluse hindamiseks Cronbachi
alfat.  Hipoteeside kontrollimiseks  analiiiisiti ~ Spearmani  korrelatsioonanaliiiise,

uurimiskiisimustele vastuste saamiseks kasutati Kruskal-Wallise ja Mann-Whitney teste.

Valim

Kiisitlusele vastanute valimisse kuulus 114 diginomaadi, kes uuringu hetkel viibisid 41
riigis ja olid algselt parit 43 riigist. Vastajate osakaalud riigiti rithmitati maailmajagudesse, et
saada regiooniti parem {iilevaade. Kdige rohkem vastajaid oli périt Euroopast (61%) ja ka
diginomaadi hetkeasukoht oli suurim Euroopas (52%). Diginomaadide tidpsem jaotus
maailmajagude kaupa on esitatud lisas (Lisa A).

Vastajatest 53.5% (N = 61) olid naised ja 46.5% (N = 53) mehed, enim vastajaid oli
vanuseklassides 2635 eluaastat ehk 36.8% (N = 42) ja 36-45 eluaastat ehk 34.2% (N = 39).
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Ule 55-aastaseid osales Kkiisitluses 7 (6.1%). Vastanud diginomaadid olid peamiselt
bakalaureuse- (37.7%, N = 43) ja magistrikraadiga (38.6%, N = 44). Madalaim haridustase
vastajate seas oli pohiharidus (N = 4) ja kdrgeim haridustase doktor (N = 7). Peamised
tegevusvaldkonnad olid infotehnoloogia (28.1%, N = 32) ja turundus (24.6%, N = 28).

Vastanud diginomaadid to6tavad peamiselt tdiskoormusega (64.9%, N = 74).
Tootamine osakoormusega ja voimalus ise tookoormust valida jagunesid vordselt (mdlema
puhul N = 20, 17.5%). Kiisitluses osalenud klassifitseerisid ennast enim palgal olevateks
diginomaadideks (36.8%, N = 42), jargnesid ettevotte omanikud 32.5% (N = 37) ja
vabakutselised diginomaadid 25.4% (N = 29). Vastanud diginomaadidest 53.5% harrastab
diginomaadi t66- ja elustiili iiksinda (N = 61), koos partneriga reisib 36.8% (N = 42) ning koos
partneri ja lastega 9.6% (N = 11). Peamiselt on diginomaadid té6tanud 1-3 riigis (N = 63,
55.3%) ja tavaliselt viibitakse iihes sihtkohas 1-3 kuud (N = 39, 34.2%). Diginomaadide

tapsem jagunemine taustamuutujate 1dikes on esitatud lisas (Lisa B).

Tulemused

Too tihenduslikkus, toost haaratus ja tunnetatud konkurentsivoime

Tabelis (Tabel 1) on esitatud magistritoos leitud t66 tdhenduslikkuse, toost haaratuse ja

tunnetatud konkurentsivdime skaalade keskmised, standardhélbed ja realiaablusnéitajad.

Tabel 1

T06 tihenduslikkuse, téost haaratuse ja tunnetatud konkurentsivoime keskmised nditajad (M),
standardhdlve (SD), Cronbachi alfa (o), vdikseim vidrtus (Min), suurim vidrtus (Max) ja
vdidete arv

Viidete M SD Min Max o
arv
To66 tahenduslikkus 10 3.87 0.84 1.4 5 .92
Positiivne tdhendus 4 3.98 0.902 1 5 91
Tédhenduslikkuse loomine 3 3.85 1.008 1 5 .87
Laiema mdjuga motiivid 3 3.75 0.93 1.67 5 .65
Toost haaratus 17 5.21 1.285 1 7 .97
Energilisus 6 5.18 1.266 1 7 .90
Piihendumus 5 5.36 1.423 1 7 .93
Siivenemine 6 511 1.318 1 7 .89
Tunnetatud 5 3.86 0.948 1 5 .90

konkurentsivoime
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To6 tdhenduslikkuse skaala sisaldab kolme alaskaalat: positiivne tihendus (Cronbachi
a = .91), tdhenduslikkuse loomine (Cronbachi a = .87) ja laiema modjuga motiivid (Cronbachi
a = .65). Positiivne tdhendus t66s keskmiseks nditajaks saadi M = 3.98 (SD = 0.902, min =1,
max = 5). Tahenduslikkuse loomine 14bi t66 keskmine oli M = 3.85 (SD = 1.008, min = 1, max
= 5). Laiema md&juga motiivid t66 tdhenduslikkuses keskmine oli M = 3.75 (SD = 0.93, min =

1.67, max = 5). Suurem skoor viitab suuremale tunnetatud t66 tdhenduslikkusele.

Toost haaratuse skaala sisaldab kolme alaskaalat: energilisus (Cronbachi o = .90),
plihendumus (Cronbachi o = .93) ja siivenemine (Cronbachi o = .89). Energilisuse keskmiseks
néitajaks saadi M = 5.18 (SD = 1.266, min = 1, max = 7). Pithendumusliku haaratuse keskmine
oli M =5.36 (SD = 1.423, min = 1, max = 7). Siivenemise keskmine oli M = 5.11 (SD = 1.318,

min = 1, max = 7). Mida suurem on skaala vdartus, seda suurem on to6taja to0st haaratuse tase.

Tunnetatud konkurentsivoime skaala reliaabluse néitajaks saadi Cronbachi a = .90.
Skaala keskmine néitaja oli M = 3.86 (SD = 0.948, min = 1, max = 5). Suurem skoor viitab

suuremale tunnetatud konkurentsivdoimele.

Téo tihenduslikkuse, toost haaratuse ja tunnetatud konkurentsivéime seosed

To6 tahenduslikkuse, t60st haaratuse ja tunnetatud konkurentsivoime vahelisi seoseid
uuriti mitteparameetrilise korrelatsioonanaliilisiga (Spearmani korrelatsioonikoefitsient roo
(p)), kuna tunnuste jaotus erines olulisel méaral normaaljaotusest (Shapiro-Wilki test, p < .05).

Statistilise tdendosuse olulisuse nivooks méirati .05.

Esimene hiipotees viitis, et t00 tdhenduslikkuse ja to0st haaratuse vahel on positiivne
seos — mida suurem on t60 tdhenduslikkus, seda toost haaratumad on téotajad. ToOO
tahenduslikkuse ja toost haaratuse vaheliste seoste leidmiseks kasutati Spearmani

korrelatsioonikordajat (Tabel 2).

Tabel 2

T66 tihenduslikkuse ja téost haaratuse vahelised seosed (Spearmani korrelatsioonikordaja,

(p))

Too Positiivne Tahenduslikkuse Laiema mdjuga
tiihenduslikkus tdhendus loomine motiivid
Toost haaratus 691" 683" 565" 593"
Energilisus 631" 616" 520" 541"

Pithendumus 735" 736" 577" 636"
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Stivenemine 607" 607" 507" 509"
“Seos on oluline tasemel .01 (p < .01)

Korrelatsioonianaliilis nditab, et t66 tdhenduslikkuse ja t60st haaratuse vahel on
positiivne seos. Esimene hiipotees leidis kinnitust — mida suurem on t66 tdhenduslikkus, seda

t00st haaratumad on to6tajad ((p) = .691; p <.01).

Teine hiipotees oletas, et t66 tihenduslikkuse ja tunnetatud konkurentsivoime vahel on
positiivne seos — mida suurem on t66 tdhenduslikkus, seda konkurentsivdoimelisemana tunneb
ennast tootaja. Too tdhenduslikkuse ja tunnetatud konkurentsivdime vaheliste seoste

leidmiseks kasutati Spearmani korrelatsioonikordajat (Tabel 3).

Tabel 3

T66 tihenduslikkuse ja tunnetatud konkurentsivoime vahelised seosed (Spearmani
korrelatsioonikordaja, (p))

Tunnetatud konkurentsivoime

To66 tihenduslikkus 515"
Positiivne tdhendus 497"
Téhenduslikkuse loomine 483"
Laiema mojuga motiivid 393"

“Seos on oluline tasemel .01 (p < .01)

Korrelatsioonianaliiis nditab, et t60 tdhenduslikkuse alaskaalade ja tunnetatud
konkurentsivoime vahel on positiivne seos. Leiti, et mida suurem on t66 tdhenduslikkus, seda
konkurentsivoimelisema tunneb ennast tootaja ((p) = .515; p < .01), ja teine hiipotees leidis

kinnitust.

Kolmas hiipotees viitis, et tunnetatud konkurentsivoime ja t60st haaratuse vahel on
positiivne seos — mida suurem on tunnetatud konkurentsivoime, seda to0st haaratumad on
tootajad. Tunnetatud konkurentsivoime ja toost haaratuse vaheliste seoste leidmiseks kasutati

Spearmani korrelatsioonikordajat (Tabel 4).

Tabel 4

Tunnetatud  konkurentsivéime ja to6ost haaratuse vahelised seosed (Spearmani
korrelatsioonikordaja, (p))

Tunnetatud konkurentsivoime

Toost haaratus 438"
Energilisus 481"
Pithendumus .360"

Siivenemine .355"
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“Seos on oluline tasemel .01 (p < .01)

Korrelatsioonianaliiiis néitab, et tunnetatud konkurentsivdime ja to0st haaratuse kolme
alaskaala vahel on positiivne seos. Mida suurem on tunnetatud konkurentsivoime, seda to0st

haaratumad on t66tajad ((p) = .438; p <.01), ja hiipotees leidis kinnitust.
Uurimiskiisimused

1. Milliseid erinevusi t66 tihenduslikkuses tajuvad eri vanuses diginomaadid?
Esimesele uurimiskiisimusele vastuse leidmiseks kasutati mitteparameetrilisi teste (Kruskal-
Wallise test ja Mann-Whitney test), kuna uuritava tunnuse (t66 tdhenduslikkuse) jaotus erines
viahemalt kahes vanusegrupis olulisel mééral normaaljaotusest (Shapiro-Wilki test, p < .05).
Statistilise tdendosuse olulisuse nivooks miérati .05. Kuna vorreldavaid vanusegruppe oli neli,
siis vorreldi gruppide keskvaartusi koigepealt Kruskal-Wallise testiga. Kruskal-Wallise test
nditas, et vidhemalt kahe grupi hinnangutes nii t66 tdhenduslikkusele tildiselt kui ka positiivsele

tahendusele ja laiema mojuga motiividele on statistiliselt oluline erinevus (p <.05) (Tabel 5).

Tabel 5

Diginomaadide hinnangud t66 tihenduslikkusele vanusegruppide [oikes

Vanusegrupp N MR 12 df p
Too 18-25 14 41.50 9.364 3 .025
tihenduslikkus

26-35 42 53.11

36-45 39 59.59

vanem kui 45 19 74.71
Positiivne tdhendus  18-25 14 39.21 9.866 3 .020

26-35 42 52.95

36-45 39 61.53

vanem kui 45 19 72.76
Tahenduslikkuse 18-25 14 47.89 6.913 3 .075
loomine 26-35 42 55.96

36-45 39 54.23

vanem kui 45 19 74.68
Laiema mojuga 18-25 14 42.39 8.489 3 .037
motiivid 26-35 42 51.37

36-45 39 63.44

vanem kui 45 19 70.00

N = vastajate arv, MR = keskmine astak, y2 = statistiku vddrtus (Kruskal-Wallis H), p =
statistiline toendosus

Jargnevalt viidi 1abi Mann-Whitney test, et teha kindlaks, millised grupid iiksteisest

oluliselt erinevad. Tulemused statistiliselt olulistest erinevustest on esitatud tabelis 6, kust
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selgus, et t66 tdhenduslikkusele antud hinnangute poolest erinevad kdige vanemad (iile 45-
aastased) diginomaadid oluliselt kahest kdige nooremate grupist (18-25- ja 26—-35-aastased) (p

<.05), hinnates t60 tdhenduslikkust noorematest diginomaadidest oluliselt kdrgemalt.

Tabel 6

Diginomaadide hinnangud t66 tihenduslikkusele vanusegruppide loikes — statistiliselt olulised
erinevused paaride vordlemisel

Vanusegrupp N MR U p
To6 tihenduslikkus 18-25 14 11.79 60.000 .008
vanem kui 45 19 20.84
26-35 42 27.31 244.000 .016
vanem kui 45 19 39.16
Positiivne tdhendus 18-25 14 19.36 166.000 .030
36-45 39 29.74
18-25 14 11.75 59.500 .007
vanem kui 45 19 20.87
26-35 42 27.67 259.000 .028
vanem kui 45 19 38.37
Tahenduslikkuse 18-25 14 12.46 69.500 .019
loomine
vanem kui 45 19 20.34
26-35 42 27.55 254.000 .022
vanem kui 45 19 38.63
36-45 39 26.47 252.500 .047
vanem kui 45 19 35.71
Laiema mdjuga motiivid  18-25 14 20.07 176.000 .048
36-45 39 29.49
18-25 14 12.50 70.000 .020
vanem kui 45 19 20.32
26-35 42 27.83 266.000 .036
vanem kui 45 19 38.00

N = vastajate arv, MR = keskmine astak, U = statistiku vidrtus (Mann-Whitney U), p =
Statistiline toendosus

2. Milliseid erinevusi tdoalases konkurentsivoimes tajuvad erineva klassifikatsiooniga
diginomaadid?
Teisele uurimiskiisimusele vastuse leidmiseks viidi 1abi Kruskal-Wallise ja Mann-Whitney
testid, kuna huvipakkuva tunnuse (tunnetatud konkurentsivoime) jaotus klassifikatsiooni
gruppides erines olulisel mééral normaaljaotusest (Shapiro-Wilki test, p < .05). Kolme grupi
keskvéartusi vorreldi kdigepealt Kruskal-Wallise testiga ja tulemus néitas, et vdhemalt kahe

grupi hinnangutes on statistiliselt oluline erinevus (p <.05) (Tabel 7).
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Tabel 7

Diginomaadide hinnangud tunnetatud konkurentsivoimele klassifikatsiooni loikes

Klassifikatsioon N MR x2 df P
Tunnetatud vabakutseline 29 42.79 17.403 2 <.001
konkurentsivoime  ettevOtte omanik 37 71.64

palgal olev 42 47.49

N = vastajate arv, MR = keskmine astak, y2 = statistiku vddrtus (Kruskal-Wallis H), p =
statistiline toendosus

Mann-Whitney test niitas, et ettevotte omanikud hindasid tunnetatud
konkurentsivoimet oluliselt korgemalt kui vabakutselised ja palgal olevad diginomaadid (p <

.05) (Tabel 8). Vabakutselised ja palgal olevad diginomaadid iiksteisest oluliselt ei erinenud (p
> .05).

Tabel 8

Diginomaadide hinnangud tunnetatud konkurentsivéimele klassifikatsiooni ldikes — paaride
vordlus

Klassifikatsioon N MR U P
Tunnetatud vabakutseline 29 23.66 251.000 <.001
konkurentsivoime ettevOtte omanik 37 41.22

vabakutseline 29 34.14 555.000 525

palgal olev 42 37.29

ettevotte omanik 37 49.42 428.500 .001

palgal olev 42 31.70

N = vastajate arv, MR = keskmine astak, U = statistiku vidrtus (Mann-Whitney U), p =
Statistiline toendosus
3.Missuguste nditajate alusel valivad diginomaadid sihtkohariigid?

Joonisel 2 on vilja toodud sihtkoha valikul oluliseks peetavad tegurid, kust selgus, et kdige
olulisemaks teguriks osutus elukallidus sihtkohariigis. Elukallidust pidas oluliseks 91 (79.8%)
diginomaadi 114-st. Elukallidusele jérgnes interneti kéttesaadavus, mida pidas oluliseks 81
(71.1%) diginomaadi, ja kliima, mis oli oluline 79-le (69.3%) diginomaadile 114-st. Muude
oluliste teguritena nimetati kultuuri, sotsiaalseid suhteid ja sportimisvdimalusi (iga tegurit
nimetati ithe diginomaadi poolt). 2 (1.8%) diginomaadi vastas, et nad ei pea oluliseks mingeid
tegureid.
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Joonis 2
Olulised tegurid sihtkohariigi valikul
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Arutelu

Diginomaadide elustiil on aktuaalne teema, mis mdjutab eclkdige muudatusi tooelus ja
jareltulevate polvkondade kujunemist (Cohen et al., 2015). Varasemad teoreetilised késitlused
(Cook, 2023; Green, 2020; Mancinelli, 2020; Reichenberger, 2017; Thompson, 2018)
diginomaadide teemal keskenduvad peamiselt nende olemusele. Seega on magistritoé uudne,
lisades tdiendavat informatsiooni diginomaadide vaimsele ja tajutavale suhtumisele ning

kogemusele to0l.

Magistritod eesmérgiks oli vilja selgitada, millised on seosed t66 tdhenduslikkuse,
to0st haaratuse ja tunnetatud konkurentsivdime vahel diginomaadide seas. Lisaks uuriti, kas
esineb erinevusi eri vanuses diginomaadide ja t66 tdhenduslikkuse vahel, milliseid erinevusi
tooalases konkurentsivoimes tajuvad erineva klassifikatsiooniga diginomaadid ja missuguste

niitajate alusel valivad diginomaadid sihtkohariigid.

Esimene hiipotees viitis, et mida suurem on t66 tdhenduslikkus, seda t6ost haaratumad
on todtajad. Uuringu tulemusena leidis see hiipotees kinnitust. Seda toetavad ka varasemate
uuringute tulemused (Bailey et al., 2016; Rosso et al., 2010; Steger et al., 2012). Kui inimene
tunneb, et ta teeb tdhenduslikku t66d, siis on ta sellest sageli ka haaratud ehk teeb midagi, mis

talle endale meeldib (Bakker & Demerouti, 2008).

Diginomaadi t66- ja elustiili valikul on olulisel kohal enesemaératlus ja tahendusliku
t60 otsimine (Cook, 2023; Mancinelli, 2020). Enne COVID-19 pandeemiat olid diginomaadid
sageli noored, kes soovisid maailma avastada ja pdgeneda igapédevasest ,,9—17 t60st. Parast
pandeemiat on see muutunud iiha tavaparasemaks t6ostiiliks ka teistes vanusegruppides (Cook,
2020). Magistrit66 uuringus osalenud diginomaadid olid suuresti vanuses 2645 eluaastat ja
korgharitud, mis viitab inimestele, kes on omandanud mitmed oskused ja teadmised ning kel

on eelnev tookogemus, et sellise elustiili kasuks otsustada.

Teine hiipotees viitis, et mida suurem on t66 tdhenduslikkus, seda
konkurentsivoimelisemana tunneb ennast tootaja. Uuringu tulemusena leidis hiipotees
kinnitust. See avaldub ka varasemates uuringutes (Dik et al., 2012; Magnano et al., 2019).
Téhenduslik t66 on midagi, mille poole inimesed piitidlevad ja mis pole seotud ainult
sissetulekuallikaga (Bailey et al., 2016). Diginomaadide jaoks on olulisel kohal kohalikud

kogukonnad, mis vdimaldavad tihiselt tootada, todalaseid kontakte ja suhteid luua ning
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tihistegevustes osaleda (Chevtaeva & Denizci-Guillet, 2021). Eelnev on omane diginomaadi

toolaadile, mis aitab olla t66turul toimuvaga kursis ja piisida konkurentsivoimeline.

Kolmas piistitatud hiipotees viitis, et mida suurem on tunnetatud konkurentsivoime,
seda t00st haaratumad on too6tajad. Uuringu tulemusena leidis ka see hiipotees kinnitust,
langedes kokku mitme teise autori arvamusega (Guo, Qiu & Gan, 2022; Ma & Bennette, 2021).
Toost haaratud inimesed arendavad oma oskusi ja teadmisi, et piisida to6turul
konkurentsivoimelised (Tims et al., 2013). Omandatud oskused, teadmised, aga ka hoiakud
néitavad indiviidi oskust muutuvas maailmas uute normidega kohaneda (Buheji & Bubheji,
2020).

Pérast pandeemiat on tookorralduses toimunud mitmed muudatused, mis voimaldavad
paindlikumat t66- ja eraelu thildamist (Hannonen, 2020). Diginomaadid peavad oluliseks
eelkdige paindlikku tookorraldust, mis voimaldab neil toGtamise ajal reisida (Cook, 2023).
Diginomaadide koige tiiiipilised tegevusvaldkonnad on infotehnoloogia ja turundus (Cook,
2020; Green, 2020; Mancinelli, 2020; Reichenberger, 2017; Thompson, 2018), mis selgus ka
magistritoo uuringust. Mainitud valdkonnad voimaldavad paindlikku t66 ja vaba aja korraldust,

kasutades t06 tegemisel tehnoloogilisi vahendeid (Thompson, 2018).

Magistritods sonastatud esimene uurimiskiisimus otsis vastust sellele, milliseid
erinevusi too tahenduslikkuses tajuvad eri vanuses diginomaadid. 2010. aastate alguses on
stereotiitipset diginomaadi kirjeldatud kui rdomsat vabakutselist millenniumlast (20-ndates)
(Cook, 2023; Hart, 2015), viidates sellele, et diginomaad on sageli noor inimene, kes alles on
tahendusliku t66 otsingul (Cook, 2023; Mancinelli, 2020; Reichenberger, 2017). Magistrit6o
uuringu tulemused, mis késitlevad eri vanusegruppide vaateid, kinnitavad teooriat: vanemad
inimesed peavad t66d tdhenduslikumaks kui nooremad. See vOib tuleneda asjaolust, et
nooremad inimesed on alles oma karjdéri alguses, otsivad seda, mis neile meeldib, ja arendavad
mitmesuguseid oskusi. Vanemad inimesed seevastu on kogenumad, teevad tooalaseid otsuseid

kaalutletumalt ja otsivad toenéoliselt tdhendusrikast t66d.

Teine wuurimiskiisimus otsis vastust sellele, milliseid erinevusi tddalases
konkurentsivoimes tunnetavad erinevat tiitipi diginomaadid. MBO (2023) raporti pohjal on
tookorralduslikud muudatused toonud tooturule jarjest rohkem palgalisi diginomaade.
Magistritod uuringust selgusid sarnased tulemused — suurim o0sa uuringus osalenud

diginomaadidest olid palgatool ja tootasid tdiskoormusega. Lisaks selgus, et ettevotte
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omanikest diginomaadid tunnetasid oma todalast konkurentsivoimet vorreldes teiste
rihmadega markimisvairselt suuremana. Cook (2023) toob vilja, et diginomaadide
ebatraditsiooniline toostiil, mis voib tunduda takistav, ei piira tegelikult nende voimet ettevotet
efektiivselt juhtida. Vastupidi, juhtimisvastutus ja vajadus sdilitada rutiin vdivad hoopis
suurendada nende konkurentsivoimet, kuna nad peavad pidevalt kohanema ja leidma

uuenduslikke lahendusi ettevotte juhtimiseks eri asukohtades ja tingimustes.

Kolmanda uurimiskiisimusega uuriti, missuguste néitajate alusel valivad diginomaadid
sihtkohariigid. Magistrito6 uuringu tulemustest selgus, et sihtkoha valikul on kdige olulisemad
clukallidus, interneti kdttesaadavus ja kliima. Woldoff & Litchfield (2021) kinnitavad, et sageli
valitakse sihtkohad Euroopas, kus on toimivad digitaalsed lahendused ja hea elukvaliteet.
Nomad Listi veebilehe hinnangul on populaarsed sihtkohad niiteks Portugal ja Horvaatia
(Nomad List, 2023). Arifa ja tema kolleegid (2022) toovad diginomaadide seas vélja Bali
osatdhtsuse. Aasia on populaarne piirkond just odavamate hindade ja kliima tottu (Woldoff &
Litchfield, 2021).

Uurimustulemuste tdlgendamisel tuleb arvestada, et kasutatud juhuvalim on viike,
mistottu ei saa tulemusi lildkogumile iildistada. MBO (2023) raporti pdhjal peab Ameerikas
ennast diginomaadiks 17.3 miljonit inimest. Kiisitlus viidi 14bi  globaalsetes
sotsiaalmeediagruppides, kust oli oodatust raskem uuringu tarbeks osalejaid leida. Vihene
osalus voOib olla ka mérk, et sihtgruppi ei leitud digete kanalite kaudu voi on diginomaadi
olemus endiselt ebaselge, mistottu potentsiaalsed vastajad jdid tdhelepanuta. Pandeemiajargsed
muudatused tookorralduses ja diginomaadide meediakajastused loovad eeldused teema

populariseerimiseks ja ainest edasisteks uuringuteks.

Kokkuvottes saab viita, et t66 tdhenduslikkuse, t60st haaratuse ja tunnetatud
konkurentsivoime vahel on positiivsed seosed, mida kinnitavad eelnevad nii uuringud kui ka
magistritoo tulemused. Magistritdo tulemused pakuvad organisatsioonidele praktilisi soovitusi
kaugtdotajate, sealhulgas diginomaadide juhtimise kvaliteedi parandamiseks. On hddavajalik
pakkuda todtajatele stimuleerivaid iilesandeid, mille vdédrtust nad moistavad ja mis toetavad
nende professionaalse konkurentsivoime tajumist. Selle saavutamiseks vdivad juhid rakendada
eri meetodeid: korraldada regulaarseid arenguvestlusi, soodustada t66 imberkujundamist ehk
job crafting’ut ja rakendada muid sarnaseid strateegiaid, mis suurendavad tootajate kaasatust

ja rahulolu.
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Lisaks on magistritoo kasulik toovahend Ettevatluse ja Innovatsiooni SA-le, kes tegeleb
diginomaadi temaatika uurimise ja arendamisega Eestis. Voimalikud edasised uuringud voivad
olla kitsendatud sihtkohariigi pohiselt voi klassifikatsioonide alusel. Samas oleks teema
edasiseks  uurimiseks  sobilik  kombineerida  kvantitatiivseid ja  kvalitatiivseid
uurimismeetodeid, mis annavad voimaluse tdiendavaid taustamuutujaid paremini uurida ja

maoista.
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